
м 

9Řƛǘƻ ŘŜ aƳŜ ƭŀ aŀƛǊŜ 

t н Ł с 
bƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
 
t т 
9ƴŦŀƴŎŜ - WŜǳƴŜǎǎŜ - 9ŎƻƭŜ 
 
t у 
!Ŏǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
 
t ф Ł мл 
CƛƴŀƴŎŜǎ - wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 
 
t мл Ł мо 
9ŎƻƭƻƎƛŜ - 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŘǳǊŀōƭŜ 
 
t мп 
¢ǊŀǾŀǳȄ 
 
t мр Ł мт 
[Ŝ Ŏƻƛƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
 
t му Ł нл 
±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ 
 
t нм 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
 
t нн Ł но 
¦ƴ ǇŜǳ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
[ŀ ŎƘŀǎǎŜ Ł wŜŎƭƻǎŜǎ 
 
t нп 
/ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ 
 

%ÄÉÔÏ 

/ƘŝǊŜǎ wŜŎƭƻǎƛƻǘŜǎΣ ŎƘŜǊǎ wŜŎƭƻǎƛƻǘǎΣ 

/ŜǧŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ƳşƳŜ 

ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ 

ŀǇǇƻǊǘŜǊŀ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ŦŜǊŀ ƻǳōƭƛŜǊ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ ƳƻǊƻǎŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 

ƴƻǳǎ ǘǊƻǳǾƻƴǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŀƴƴǳƭŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ 

ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 

ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊŞǾǳ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǇƭŀƴƛŬŞ ƴƻǘǊŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ƭŜ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм Ł 

ммƘлл Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΦ 

/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ƛƴǾŜǎǝŜ ǎǳǊ 

ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳƧŜǘǎΦ  

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƭƛǉǳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ Ł 

ƴƻǎ ŎƾǘŞǎ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ  

WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ 

 

{ƻƴƛŀ wƛǎŎƻ 

aŀƛǊŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ 

 

/ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ -  ǿǿǿΦǊŜŎƭƻǎŜǎΦŦǊ 

2%#,/3%3 ).&/3 
.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ нлнл-лн 

ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

wŞŘŀŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŎƘŜŦ 
DƛƭƭŜǎ /[¦Db!/ 

 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 
aŀǊƎŀǊŜǘ tha!  
{ƻƴƛŀ wL{/h 

 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ 
t!whL {9w±L/9{ 
лм сп нп нп пп 

[CONCOURS DE DESSIN POUR LES ENFANTS] 

 

La municipalité souhaite réaliser un calendrier 2021 

avec les dessins des enfants de Recloses de 3 à 16 

ans sur le thème des quatre saisons (1 dessin par 

enfant pour une saison au choix). 

Les dessins doivent parvenir en mairie avant le 1er 

décembre 2020. Ils apparaitront tous sur le calen-

drier et la municipalité décernera un prix au plus 

beau dessin de chaque saison.   

TOUS A VOS CRAYONS ! 



н 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

bh{ t!w¢9b!Lw9{ 

[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ ǎŜ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǳ 
ǳƴƛǘŞ ǳǊōŀƛƴŜ ŘŜ Ҍ ŘŜ мр ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ w9/[h{9{ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘΩ!ƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ 
ό/!tCύ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ нс ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ су ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
/ŜǧŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƴŞŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ Ŧǳǎƛƻƴ-
ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ Υ 

¶ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ Υ 
р ŎƻƳƳǳƴŜǎ όCƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΣ !ǾƻƴΣ {ŀƳƻƛǎΣ .ƻǳǊǊƻƴ-
aŀǊƭƻǧŜΣ wŜŎƭƻǎŜǎύ Τ 

¶ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǘǊŜ {ŜƛƴŜ Ŝǘ CƻǊşǘ Υ 
о ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό{ŀƳƻǊŜŀǳΣ ±ǳƭŀƛƴŜǎΣ IŞǊƛŎȅύ Τ 

¶ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ {ŜƛƴŜ Υ 
н ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό.ƻƛǎ-ƭŜ-wƻƛΣ /ƘŀǊǘǊŜǧŜǎύ Τ 

¶ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ Řǳ DŃǝƴŀƛǎ Υ 
т  ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό!ŎƘŝǊŜǎ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ .ƻƛǎǎȅ-ŀǳȄ-/ŀƛƭƭŜǎΣ [ŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ-ƭŀ-wŜƛƴŜΣ bƻƛǎȅ-ǎǳǊ-9ŎƻƭŜΣ ¢ƻǳǎǎƻƴΣ ¦ǊȅΣ [Ŝ 
±ŀǳŘƻǳŞύ Τ 

¶ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ .ƛŝǊŜ Υ 
ф  ŎƻƳƳǳƴŜǎ ό!ǊōƻƴƴŜ-ƭŀ-CƻǊşǘΣ .ŀǊōƛȊƻƴΣ /ŞƭȅΣ /Ƙŀƛƭƭȅ-Ŝƴ-
.ƛŝǊŜΣ CƭŜǳǊȅ-Ŝƴ-.ƛŝǊŜΣ tŜǊǘƘŜǎΣ {ŀƛƴǘ-DŜǊƳŀƛƴ-ǎǳǊ-9ŎƻƭŜΣ 
{ŀƛƴǘ-aŀǊǝƴ-Ŝƴ-.ƛŝǊŜΣ {ŀƛƴǘ-{ŀǳǾŜǳǊ-ǎǳǊ-9ŎƻƭŜύΦ 

[ŀ /!tC Ŝǎǘ ǳƴ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ŘŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ 
LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ό9t/Lύ Ł ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǉǳƛ ǾƻǘŜ 
Ŝǘ ǇŜǊœƻƛǘ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎƛŘŞŜ ǇŀǊ tŀǎŎŀƭ DƻǳƘƻǳǊȅΣ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŎƻƳǇǘŜ см ƳŜƳōǊŜǎ Řƻƴǘ мр ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ 
ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀȅŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ  

tƻǳǊ wŜŎƭƻǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ǉǳΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Υ 
{ƻƴƛŀ wƛǎŎƻΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ζ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ η ŘŜ ƭŀ /!tC 
 
!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ 

Ý /ǊŞŀǝƻƴΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ǘŜǊǝŀƛǊŜΣ ŀǊǝǎŀƴŀƭŜΣ 
ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ǇƻǊǘǳŀƛǊŜ ƻǳ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜΦ 

Ý tƻƭƛǝǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

Ý tǊƻƳƻǝƻƴ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩhŶŎŜ ŘŜ 
¢ƻǳǊƛǎƳŜ όŜȄŎŜǇǝƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ζ ǎǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŞŜ ŘŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ η ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜύΦ 

 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ Υ 

Ý {ŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ Ŝǘ ǎŎƘŞƳŀǎ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊΣ 
t[¦LΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ Ŝǘ ŎŀǊǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Τ 

Ý /ǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ½!/ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Τ 

Ý hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ Τ 

9ǉǳƛƭƛōǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Υ 

Ý tǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ όt[IύΣ 

Ý tƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ 

Ý !Ŏǝƻƴǎ Ŝǘ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ 

Ý wŞǎŜǊǾŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ  

Ý !Ŏǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎΣ   

Ý !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ōŃǝ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

tƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ Υ 

Ý /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜ Τ 

Ý 5ƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴΣ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 

Ý tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛƴǉǳŀƴŎŜ Τ 

Ý 9ƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƎŜƴǎ Řǳ 
ǾƻȅŀƎŜ Τ 

Ý /ƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
 

[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ζ ƻǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ η ŘŜ ƭŀ /!tC 
 
Ý !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Τ 

Ý 9ŀǳ Τ 

Ý tǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Τ 

Ý /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝŦǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Τ 

Ý !Ŏǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

 



о 
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[ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /!tC Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
 
[Ŝǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ 
CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ōƻƛǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ όǇƻƛƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜύ 

 

¦ǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƘŀōƛǘŀǘΣ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

CŀōǊƛŎŜ wƛŎƘŀǊŘ 
{ƻƴƛŀ wƛǎŎƻ ό±t Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ŘŜǎ aƻōƛƭƛǘŞǎύ 

9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ DƛƭƭŜǎ /ƭǳƎƴŀŎ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳŜΣ 
ŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

aŀǊƎŀǊŜǘ tƻƳŀ 

{ǇƻǊǘΣ 9ƴŦŀƴŎŜΣ  
WŜǳƴŜǎǎŜΣ /ǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǾƛŜ ŀǎǎƻπ
ŎƛŀǝǾŜ 

aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ wƛōŀǎ 

CƛƴŀƴŎŜǎΣ wI bŀŘŝƎŜ /ƻǎŎƻ 

DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

 

DŜƴǎ Řǳ ǾƻȅŀƎŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜ Dǳȅƻǳ 

{ǇƻǊǘ DǳƛƭƭŀǳƳŜ WŜŀƴ 

9ƴŦŀƴŎŜΣ WŜǳƴŜǎǎŜ aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ wƛōŀǎ 

aǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ bŀŘŝƎŜ /ƻǎŎƻ 

aƻōƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǾƻƛŜǎ ŘƻǳŎŜǎ {ƻƴƛŀ wƛǎŎƻ 

/ǳƛǎƛƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ .ŜǊǘǊŀƴŘ !ƭȊƛŜǳ 

IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ  
ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 

aŀǊƎŀǊŜǘ tƻƳŀ 

[Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ζ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ η ŘŜ ƭŀ /!tC 
 
Ý 5ŞŦŜƴǎŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ όǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ {5L{ύ Τ 

Ý !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Τ 

Ý DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ǊƛǾƛŝǊŜǎ όōƻǊŘǎ ŘŜ {ŜƛƴŜ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ 
Řǳ ǇƻǊǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ±ŀƭǾƛƴǎύ Τ 

Ý {ƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Τ 

Ý tŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎǎŜ όŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ 
ζ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛǎŞŜ ηύ Τ 

Ý LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǊƻǳǝŜǊΦ 

 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ /!tC Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пл aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Υ 
оо aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ т aƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳπ
Ǌƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ  
 
9ƭƭŜ ŞŘƛǘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ Ǉƻǳπ
ǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǇŀȅǎ-ŦƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΦŦǊΦ 
[ŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ нлмф ƳŜǘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƴƻǘǊŜ 
ōŜƭƭŜ ŞƎƭƛǎŜΦ 

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŞŎƭƛƴŞ ŀǳπ
ǘƻǳǊ ŘŜ о ŀƳōƛǝƻƴǎ Υ  
мΦ CŀƛǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ł нсΦ 
нΦ tǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ ōŃǝΣ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ Ǉŀȅπ
ǎŀƎŜǊΦ 
оΦ wŜƴŦƻǊŎŜǊ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ 

[Ŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ Ł ƭŀ /!tC 

[ΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴŦƻ-ŞƴŜǊƎƛŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 5ŞƧŁ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ мс ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ 
CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ DŃǝƴŀƛǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƛƴŦƻ-
ŞƴŜǊƎƛŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
нс ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

[Ŝǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƛƴŦƻ-ŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ 
ƻōƧŜŎǝŦΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Υ  

¶ 5Ŝ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΣ 

¶ 5ΩŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΣ 

¶ 5ΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜǎ ŘŜǾƛǎ Ŝǘ ŦŀŎǘǳǊŜǎ 
ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

¶ 5ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƳƻōƛƭƛǎŀōƭŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ 
ŘŜ Ǿƻǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 

/ŜǧŜ ŀŎǝƻƴ ŞƳŀƴŜ Řǳ tƭŀƴ /ƭƛƳŀǘ !ƛǊ 9ƴŜǊƎƛŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
όt/!9¢ύ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭΣ 
ƭΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀȅǎ ŘŜ bŜƳƻǳǊǎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƛƴŦƻ-ŞƴŜǊƎƛŜ 
tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƛƴŦƻŜƴŜǊƎƛŜϪǇŀȅǎ-ŦƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΦŦǊ  
tŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лм сп фу мм тф 

wŞƴƻǾŜȊ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

http://www.pays-fontainebleau.fr
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bƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ 
DŃǝƴŀƛǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜ Ŝǎǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ 
ǉǳΩŜǎǘ ŎŜ tŀǊŎΣ ǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΣ ǉǳŜƭ ǊƾƭŜ ƧƻǳŜ wŜŎƭƻǎŜǎ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ tŀǊŎ Ŝǘ ǉǳŜƭǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ 
ǝǊŜǊΦ 
 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Κ 
 

/ΩŜǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ ƘŀōƛǘŞΣ ǊŜŎƻƴƴǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻǳǊ ǎŀ ŦƻǊǘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜΦ Lƭ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊǘŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŦƻƴŘŞ 
ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊΦ 
 
vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ 
DŃǝƴŀƛǎ CǊŀƴœŀƛǎ Κ 
 

[Ŝ tbwDC ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мфффΦ Lƭ ǎΩŞǘŜƴŘ ǎǳǊ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Υ 
ƭΩ9ǎǎƻƴƴŜ Ŝǘ ƭŀ {ŜƛƴŜ-Ŝǘ-aŀǊƴŜΦ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ сф ŎƻƳƳǳƴŜǎ όос 
Ŝƴ 9ǎǎƻƴƴŜ Ŝǘ оо Ŝƴ {ŜƛƴŜ-Ŝǘ-aŀǊƴŜύΣ п ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ о ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘΩŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎΦ  [ŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ упллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ΩŜǎǇŀŎŜ Ŝǎǘ ƻŎŎǳǇŞ 
Ł ру҈ ǇŀǊ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ом҈ ǇŀǊ ŘŜǎ ōƻƛǎ Ŝǘ ŦƻǊşǘǎΣ 
тΣр҈ ǇŀǊ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 
 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ tbwDC Κ 
 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Υ 
 

¶ !ȄŜ м Υ ŀƎƛǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘǳǊŀōƭŜ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ /ŜŎƛ ƛƴŎƭǳǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ /ŜŎƛ ƛƴŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƳƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ Ŝǘ 
ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ 

 

¶ !ȄŜ н Υ ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ /ŜŎƛ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ Řǳ ǇŀǊŎΣ 
ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŜƴƎŀƎŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 
Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

 

 
 
 

¶ !ȄŜ о Υ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞ Ŝǘ 
ƛƴƴƻǾŀƴǘΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ Ǿƛǎƛƻƴ Řǳ tŀǊŎΣ ŘŜ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŘΩŞŘǳǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƧŜǳƴŜǎΣ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 

 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ /ƘŀǊǘŜ ŞƭŀōƻǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΣ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴΦ /ŜǧŜ /ƘŀǊǘŜ ŬȄŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ƭŜǳǊ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Κ 
 

[Ŝ tŀǊŎ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ǳƴ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƳƛȄǘŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŞǎƛƎƴŜ н ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳ tŀǊŎΦ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ 
wŞƎƛƻƴŀƭ ŘŞǎƛƎƴŜ у ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ /ƻƴǎŜƛƭǎ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ п ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŎƘŀŎǳƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎκŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ м ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜΦ 
[Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǊŞǇŀǊǝ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜ тΦ /ƘŀǉǳŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩŞƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ Řǳ tŀǊŎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘŜǳǊǎΣ ǘƻǳǎ ǘǊƻƛǎ Şǘŀƴǘ Şƭǳǎ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀǊŎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇƻǳǊ ŞǘǳŘƛŜǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ .ǳǊŜŀǳ {ȅƴŘƛŎŀƭΦ  
[Ŝ .ǳǊŜŀǳ {ȅƴŘƛŎŀƭΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ но Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ 
ǊŞǳƴƛǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ Ł 
ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜǎ Şƭǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǎŜ ǊŞǳƴƛǘ п Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴ ǇƻǳǊ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎΦ 
 
/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜ tŀǊŎ Ŝǎǘ-ƛƭ ŬƴŀƴŎŞ Κ 
 

[Ŝ ǇŀǊŎ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩǳƴ 
ōǳŘƎŜǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩ9ǘŀǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 
9ǎǎƻƴƴŜ Ŝǘ {ŜƛƴŜ-Ŝǘ aŀǊƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ wŜŎƭƻǎŜǎ ŀǳ 
tŀǊŎ Ŝǎǘ ŘŜ оΣнлϵ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ /Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŎƻǳǾǊŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ tŀǊŎ όнс 
9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴύΦ 
[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ н ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ Ł ǎƻƴ 
ǘƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ  
 
vǳŜƭǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŬƴŀƴŎŞǎ Κ 
 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ tŀǊŎΦ 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ŘŞŬƴƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
[Ŝ tŀǊŎ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ 
ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜΦ 
tƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘŜ 
рл Ł ул҈ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞΦ 
 



р 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Κ 
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ р ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǉǳƛ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ рл҈ Řǳ 
ŎƻǶǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ όǇƭŀŦƻƴƴŞύΦ /Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Υ 

¶ [ŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όt[¦Σ t[¦LΣ {/h¢Σ 
ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜύ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ Řǳ tŀǊŎΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ŎǊƛǘŝǊŜ ζ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǊōŀƛƴŜ ηΣ 

¶ [ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ р ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ 
ƴǳƛǘΣ 

¶ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ 

¶ [ΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘΩŀǊǊşǘŞǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ Ł ƳƻǘŜǳǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ł 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ŬƎǳǊŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ Řǳ tŀǊŎΣ 

¶ [ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ tŀǊŎ όŀǊǝŎƭŜ ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭΣ ƭƛŜƴ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ǎƛǘŜ Řǳ tŀǊŎ ΧύΦ 

 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǇŜǳǘ ŜƴŎƻǊŜ şǘǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ р Ł 
ол҈ Ŝƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 

¶ 9ũŜŎǘǳŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ tƻǳǊ wŜŎƭƻǎŜǎΣ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ 
ǳƴŜ ǇƘƻǘƻ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀƴƎƭŜ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳ tŀǊŎ Ґ Ҍр҈ 

¶ !ǾƻƛǊ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ł ƭƻȅŜǊ ƳƻŘŞǊŞ Ґ Ҍр҈ 

¶ {ΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ wŞȊƻ tƻǳŎŜ ό!ǳǘƻǎǘƻǇ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞύ Ґ Ҍр҈ 

¶ 5ƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭ Řǳ tŀǊŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ  
Ґ Ҍр҈ 

¶ ;ǘŜƛƴŘǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ н Ł о Ƴƻƛǎ Ŝƴ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŜǎǝǾŀƭŜ Ґ Ҍр҈ 

¶ hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ґ Ҍр҈Φ 

 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ǊŜƳǇƭƛǘ-ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞŎƻ-
ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞΚ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ƴŜ ǊŜƳǇƭƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩŀǳŎǳƴ ŘŜǎ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ tŀǊŎΦ  
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŞǘǳŘƛŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ tŀǊŎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŎǆǳǊΦ 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 



с 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

bƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ hōƧŜŎǝŦǎ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ  
9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 
DƛƭƭŜǎ /ƭǳƎƴŀŎ ς tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
bŀŘŝƎŜ /ƻǎŎƻ ς aŜƳōǊŜ 
±ƛǊƎƛƴƛŜ wƻŎƘŜǊ - aŜƳōǊŜ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ 
 ǎȅƭǾƛŎǳƭǘǳǊŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ ƳŀǊǉǳŜ ζ tŀǊŎ ηΣ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŬƭƛŝǊŜǎ 
ŎƻǳǊǘŜǎΣ ŎƘŀǊǘŜ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

CŀōǊƛŎŜ wƛŎƘŀǊŘ - aŜƳōǊŜ 

5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ  
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

aŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŬȄŜǎ ƻǳ ŀƳōǳƭŀƴǘǎΣ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 
ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎǊŞŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǎǳƛǾƛ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ 

DƛƭƭŜǎ /ƭǳƎƴŀŎ ς aŜƳōǊŜ 
bŀŘŝƎŜ /ƻǎŎƻ ς aŜƳōǊŜ 
aŀǊƎŀǊŜǘ tƻƳŀ ς aŜƳōǊŜ 
  

¢ƻǳǊƛǎƳŜ ±ŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ǾŜƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƅǳȄ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƎƛƴǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊΣ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΣ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ ŞǉǳŜǎǘǊŜΧ 

aŀǊƎŀǊŜǘ tƻƳŀ ς aŜƳōǊŜ 
  

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ Şƭǳǎ 
ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ŞŎƻŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŀǳȄ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΧ 

aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ wƛōŀǎ - aŜƳōǊŜ 

/ƻƳƛǘŞ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝǘ  
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

/ƘŀǊǘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎΣ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǾƛǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎ όŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜύΣ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞΣ 
ƳƻōƛƭƛŜǊ ǳǊōŀƛƴΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řǳ ōŃǝΣ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ŀǘƭŀǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ƻǳ Ƴƻπ
ŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ t[¦Σ ǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

DƛƭƭŜǎ /ƭǳƎƴŀŎ ς /ƻ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
CŀōǊƛŎŜ wƛŎƘŀǊŘ - ƳŜƳōǊŜ 
/Ŝ ŎƻƳƛǘŞ Ŝǎǘ Ŏƻ-ǇǊŞǎƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 

;ƴŜǊƎƛŜ !ƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ tƻƛƴǘ LƴŦƻ-;ƴŜǊƎƛŜ Řǳ tŀǊŎΣ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞπ
ǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 

bŀŘŝƎŜ /ƻǎŎƻ ς aŜƳōǊŜ 
CŀōǊƛŎŜ wƛŎƘŀǊŘ - ƳŜƳōǊŜ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ;ŘƛǝƻƴǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǇǊŜǎǎŜΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ LƴǘŜǊƴŜǘ   

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ  
!ƴƛƳŀǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

/ƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜǎ 
ŦƻƴŘǎ ŘΩŀǊŎƘƛǾŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎΣ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ 
Ŝǘ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎΦ 

DƛƭƭŜǎ /ƭǳƎƴŀŎ ς aŜƳōǊŜ 
  

[Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ DŃǝƴŀƛǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ 

hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ tƭŀŦƻƴŘ Ŝƴ 9ǳǊƻǎ 

wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ   

!ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ƳŀǊŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ   

aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƎƛǘŜǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎ Ŝǘ ƴƛŎƘƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻǳŜǧŜǎ   

CƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ   

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ōƛƻǎƻǳǊŎŞǎ млллл 

wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩƘƻǊƭƻƎŜǎ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ млллл 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǎŜ ŘŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜǎ ōƻƛǎ улллл 

!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ŎƭƾǘǳǊŜǎ нллл 

tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ƴƻƴ ǇǊƻǘŞƎŞ нллл 

tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ƴƻƴ ǇǊƻǘŞƎŞ                                                                                                                     
wŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ όмύΣ ǎƛ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ όнύ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ Υ нллл 
мрллл όмύ ƻǳ поллл όнύ  

tǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ  ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ нлллл 

wŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǾŀƴǘǳǊŜǎ пллл 

5ŞōŀǊŘŀƎŜ Ł ŎƘŜǾŀƭ сллл 

DƞǘŜ ǊǳǊŀƭ WǳǎǉǳΩŁ нтлл 

DƞǘŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ WǳǎǉǳΩŁ нлрлл 

!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Υ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ нрлл 

tǊƻƧŜǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǇŀǊ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴύ нллл Ł нрлл 

!ƛŘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 



т 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

! ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŞŘƛǘŜΣ ǊŜƴǘǊŞŜ ƛƴŞŘƛǘŜ Η aŀǎǉǳŞǎΣ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛπ
Ǝƴŀƴǘǎ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎ-ǎƻǳǎ-DǊŜȊ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜǳǊ 
ǊŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŦƻǊƳŞǎ ŀǳȄ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ aŀƭƎǊŞ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǊŀǾƛǎ ŘŜ 
ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŎƻǇŀƛƴǎ 
Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  
! wŜŎƭƻǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƻƴǎ мт ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ /9мκ/9н Ŝǘ нс 
Ŝƴ /aмκ /aнΦ ! ±ƛƭƭƛŜǊǎΣ нт ŞƭŝǾŜǎ t{κa{ Ŝǘ нн ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ 
D{κ/tΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ Υ /ŀǊπ
ƭƻǘŀΣ wƻōƛƴΣ {ǘŜǾŜƴΣ [ƛƭƻŞΣ CŞƭƛȄ Ŝǘ bŀƘƛƭΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмκ/aн ζ ƛƴŦƻǎ Řŀƴǎ Ƴŀ ǘǊƻǳǎǎŜ η ǎǳǊ ƭŜ 
ƭƛŜƴ ƘǧǇǎΥκκŀŎŀŘŜƳƛŜŎǊŜǘŜƛƭΦǊŀŘƛƻŜŘǳŎŀǝƻƴΦƻǊƎκǳǎŜǊκм-
мнм-9ŎƻƭŜ-ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ-wŜŎƭƻǎŜǎΦ 

5ÎÅ ÒÅÎÔÒïÅ ÐÁÓ ÃÏÍÍÅ ÌÅÓ ÁÕÔÒÅÓ 
¦ƴŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ōƛŜƴ ƳŀǎǉǳŞŜ 

Ƴŀƛǎ wŞƎƛƴŜ Ŝǘ aΦ ¢ŜǊǊŀǎ 

ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŘŞƳŀǎǉǳŞǎΧ 

aŀŘŀƳŜ ƭŀ ƳŀƛǊŜ {ƻƴƛŀ 

wL{/h ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ 

ŘŜ ǎŀ ǾŜƴǳŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 

ƴƻǎ ŎƘŝǊŜǎ ǘşǘŜǎ ōƭƻƴŘŜǎΦ 

#ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅÓ *ÅÕÎÅÓ Ⱦ !ÐÐÅÌ Û ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ  

[ŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мм ŀƴǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǎƻƴ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Υ 

ß - ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƛŘŞŜǎΣ 

ß - ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴŎǊŜǘǎΣ 

ß - ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊΣ 
±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǾŜǎǝǊ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜƴǾƛŜ ǉǳŜ ζ œŀ ōƻǳƎŜ η Κ 
wŜƧƻƛƎƴŜȊ ƭŜ /aW Η LƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл Ł млƘол Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ł ǳƴŜ ŘŀǘŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŎƻƳƳǳƴƛπ
ǉǳŞŜΦ 

9bC!b/9Σ W9¦b9{{9Σ 9/h[9 

,Å 20) ɉ2ÅÇÒÏÕÐÅÍÅÎÔ 0ïÄÁÇÏÇÉÑÕÅ )ÎÔÅÒÃÏÍÍÕÎÁÌɊ 
¦ƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎ Ł ŦŀƛōƭŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴŜ ƻǳ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞŎƻƭŜǎΦ  /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ±ƛƭƭƛŜǊǎ ǎƻǳǎ DǊŜȊ Ŝǘ wŜŎƭƻǎŜǎΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ŘƛǎǇŜǊǎŞ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
[ΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ /t ǎƻƴǘ Ł ±ƛƭƭƛŜǊǎ-ǎƻǳǎ-DǊŜȊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ ǎƻƴǘ Ł wŜŎƭƻǎŜǎΦ 
/ƘŀǉǳŜ ŞŎƻƭŜ ŀ ǎƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŎƻƳƳǳƴ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ wtLΦ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ Υ ǳƴ ŎŀǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞŎƻƭŜǎΦ [Ŝ ƳŀǝƴΣ ƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎ Ł уƘор Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ Ǉǳƛǎ ǊŜǘƻǳǊƴŜ Ł ±ƛƭƭƛŜǊǎ Ł уƘррΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ {ǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǎƻƛǊ ƭŜ ŎŀǊ ǇŀǊǘ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎ Ł мсƘор Ŝǘ ǊŜǾƛŜƴǘ 
ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ Ł мсƘррΦ  
[Ŝ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎŀǊ Ŝǎǘ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ¢ǊŀƴǎŘŜǾ ǉǳƛ ǇǊŜǎǘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ /ŀǊǎ .ƭŜǳǎΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŘŜǾ Ŝǎǘ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ǳƴ ōǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ŦƻǊƳŀǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǝƴΣ ƭŜ ƳƛŘƛ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƛǊΦ hǊΣ ǎŜǳƭ Ł ƳƛŘƛ ƭŜ ŎŀǊ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴΣ ǎƛƴƻƴ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ǉǳΩǳƴŜ ƘǳƛǘŀƛƴŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ōƛŜƴ 
ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛŘŞŀƭŜΦ  
 

wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Υ ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Řǳ wtL Şǘŀƴǘ ǎƛǘǳŞŜ Ł ±ƛƭƭƛŜǊǎ-ǎƻǳǎ-DǊŜȊΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ȅ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ŎŀǊ ŀŬƴ ŘŜ ǎΩȅ ǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭƛŜǊǎ Ŝǘ wŜŎƭƻǎŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ƳŞƭŀƴƎŞǎΦ /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ ǳƴ ǊŞŦŜŎǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł ±ƛƭƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ 
ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ Ł wŜŎƭƻǎŜǎΦ bƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǉǳΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŀǳǎǎƛ ŀƭǘŜǊƴŞŜǎΦ   
 

DŀǊŘŜǊƛŜ Υ [ŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ wtL Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ Ł wŜŎƭƻǎŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴ нп ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘΦ !Ŭƴ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƴŜ ǎŜ ŎǊƻƛǎŜƴǘ ǇŀǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄΦ /ŜǧŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜ ŎŀǊ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞǎΦ    
!Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ wtLΣ с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Υ н !¢{9a Ŝǘ п ŀƎŜƴǘǎ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘǎΦ bƻǳǎ ǾŜƴƻƴǎ 
ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜ aƳŜ /ƘŀǊǊƛŜǊΣ Ł ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ [Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 
ǎΩŜǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ł ǎΩƻŎŎǳǇŜǊ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ wtL ǎŜǊŀƛǘ 
ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ł ±ƛƭƭƛŜǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ƭŜ ǇǊƻŬƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎŜ 
ǇǊƻƧŜǘΦ   



у 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

!/¢Lhb {h/L![9 9¢ {h[L5!Lw9 

#ÏÎÓÅÉÌ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅÓ 3ïÎÉÏÒÓ Ⱦ !ÐÐÅÌ Û ÃÁÎÄÉÄÁÔÕÒÅÓ 

[ŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ǎƻƴ ǇǊŜƳƛŜǊ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
{ŞƴƛƻǊǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎΣ ŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǇŜǊƳŜǧǊŀ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀƞƴŞǎΣ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŀǾƻƛǊΦ  
[ƛŜǳ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ Ł ƧƻǳŜǊ ǳƴ ǊƾƭŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΦ  
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ƭŁ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
ǎŞƴƛƻǊǎΦ  
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ Ǿƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΣ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Κ tƻǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƴǘŀŎǘŜǊŀΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнлΣ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ƴŀǝƴ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ aƻƴǎƛŜǳǊ WŜŀƴ-aŀǊŎ aŀǊŜŀǳ ŘŜ ǎΩşǘǊŜ ǇƻǊǘŞ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǧŜ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 

[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ 

¶ !ƛŘŜ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΣ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦΦΦ 

¶ !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Υ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ /± Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ 
ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ŘΩŜƳōŀǳŎƘŜΦ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Υ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦΦΦ 

¶ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭΩƻǳǝƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Υ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΣ 
ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŀƛƭΣ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀƛŘŜ Ł ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜΦ 
 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŃƎŞ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǘŜǊƳƛƴŞ ǾƻǘǊŜ ŎǳǊǎǳǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ şǘŜǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ 
ŜƳǇƭƻƛ Κ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Κ  
[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ bŜƳƻǳǊǎ ǇŜǳǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ {ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ƎƭƻōŀƭŜΣ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊΦ 

0ÅÒÍÁÎÅÎÃÅ ÃÏÍÍÕÎÁÌÅ ÄÅ ÐÒÏØÉÍÉÔï 

,Å .ÏòÌ ÄÅÓ ÁÎÃÉÅÎÓ 

 
[Ŝ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŀ /h±L5 мфΣ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ 
ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜǎΦ /ƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ǊŜŎŜǾǊŀ ŘƻƴŎΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǎ Ƴŀƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǳƴ Ŏƻƭƛǎ ŦŜǎǝŦ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊǎ ǎŀƭŞŜǎ Ŝǘ ǎǳŎǊŞŜǎΦ 

#ÏÎПÉÎÅÍÅÎÔȟ ÖÏÕÓ ÎȭðÔÅÓ ÐÁÓ ÓÅÕÌ Ȧ 
/ΩŜǎǘ ǊŜǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ōƻǳǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾŀƎǳŜ ŘŜ 
ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ {ŀŎƘŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ wŜŎƭƻǎƛƻǘǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊşǘǎ Ł Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΣ ǇǊŜƴŜȊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƭŁ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Η 



ф 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

CLb!b/9{τw9{{h¦w/9{ I¦a!Lb9{ 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнл ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ фрл отрΣфу ϵΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŜŎǝƻƴǎ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞŎƻƳǇƻǎŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ wŜŎŜǧŜǎΣ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎΦ 
[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ стм рфтΣфр ϵ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ǎƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎΦ 

[ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ нту ттуΣ ло ϵ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ н ǎƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎΦ 



мл 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

WŞǊƾƳŜ /!a¦{Σ ŀƎŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǎŎǊŜǘ Ŝǘ ŀǧŀŎƘŀƴǘ 

5ŀƴǎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ŜƳǇƭƻƛŜ ŘŜǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ Ŝǘ ǳƴ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΦ ±ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ WƻǎŞǇƘƛƴŜ .ŜǊǘǊŀƴŘΣ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ ŘŜ WŞǊƾƳŜ 
/ŀƳǳǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀƎŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǘ WƻƘŀƴƴ ŘŜ CǊŜƛǘŀǎ ƴƻǘǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞ 
ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ Ƨǳƛƴ Ł ƴƻǾŜƳōǊŜΦ   
5ŀƴǎ ŎŜǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ƳƛŜǳȄ WŞǊƾƳŜΦ vǳƛ Ŝǎǘ-ƛƭ Κ vǳŜƭ 
Ŝǎǘ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Κ vǳΩŀƛƳŜ-ƛƭ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳŞǝŜǊ Κ 
vǳŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ-ǘ-ƛƭ Κ  
WŞǊƾƳŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŀƴŘ Ǿƛǎ-ǘǳ Ł wŜŎƭƻǎŜǎ Κ 
5ŜǇǳƛǎ Ƴŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ aŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎ Ŝƴ 
мфтсΦ WŜ ǎǳƛǎ ŀƭƭŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ 
wŜŎƭƻǎŜǎΣ Ǉǳƛǎ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ .ƭŀƴŎƘŜ ŘŜ /ŀǎǝƭƭŜ Ł ƭŀ 
/ƘŀǇŜƭƭŜ-[ŀ-wŜƛƴŜΦ 
5ƻƴŎ ǘǳ Ŝǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǊŜǎǘŞ Ł wŜŎƭƻǎŜǎ Κ 
bƻƴΣ ƧΩŀƛ ŀǳǎǎƛ ƘŀōƛǘŞ о ŀƴǎ ǾŜǊǎ tǳƛǎŜŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜ 
[ƻƛǊŜǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ф ŀƴǎ Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜΣ ƧΩŜƴ ƎŀǊŘŜ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ WŜ ǎǳƛǎ ǊŜǾŜƴǳ Ł wŜŎƭƻǎŜǎ Ŝƴ нлмн Ŝǘ ƧΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлмоΣ ŘΩŀōƻǊŘ ŎƻƳƳŜ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΣ Ǉǳƛǎ 
Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмуΦ 
9ǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ǇŜǳȄ ƳŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ǘƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Κ 
WŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 
9ƴ ŦŀƛǘΣ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ [Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩŞǘŞΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǘƻƴŘǊŜΣ ŀǊǊƻǎŜǊΣ ƴŜǧƻȅŜǊ Ŝǘ ŘŞǎƘŜǊōŜǊ ƭŜǎ ŎŀƴƛǾŜŀǳȄΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ǘǊŝǎ ƭƻƴƎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ǾƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎΣ 
ǊŀƳŀǎǎŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΦ [ΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ƭΩƘƛǾŜǊΣ ƛƭ ȅ ŀ ƭŜ 
ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ Řǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜ Ł ƭŀ .ƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ōǊƻȅŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǊƻȅŜǳǊ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ hƴ ǇŜǳǘ 

ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł ŘŞƴŜƛƎŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ¢ƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ Lƭ ȅ ŀ 
ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǊŜōƻǳŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΣ 
ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦΦΦ 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǘŜ Ǉƭŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ǘƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Κ 
WΩŀƛƳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘǊŝǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Řǳ 
ǾŞƎŞǘŀƭ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ ŀǳǎǎƛ ǘǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ȊŞǊƻ ǇƘȅǘƻ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜƳōƭŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ƳŜ ŎƻƴǾƛŜƴǘΦ [ΩŀǳǘǊŜ 

Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊǘ ŘŜ Ƴƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ hƴ ŞŎƘŀƴƎŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ƳΩŀƛŘŜƴǘ Ł ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜǎ ƻǊŎƘƛŘŞŜǎΣ ƧΩŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 9ǘ Ǉǳƛǎ 
ƧΩŀƛƳŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ǉǳŜ ƧŜ Ŧŀƛǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳƛ ǘŜ Ǉƭŀƛǘ ƭŜ Ƴƻƛƴǎ Řŀƴǎ ǘƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Κ 
{ŀƴǎ ƘŞǎƛǘŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ƻǴ ƧŜ Řƻƛǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
ǎŜǳƭΦ ! ŎŀǳǎŜ ŘΩŀōƻǊŘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀǊƛǘŞ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀ 
ǉǳŀƴŘ ƻƴ Ŝǎǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳŀƴŘ ƻƴ ƭŜǎ 

ŜȄŞŎǳǘŜ ǎŜǳƭΦ [ΩŀǳǘǊŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŘŞǇƭŀƛǘΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŞƎƻǘǎ Ŝǘ 
ǇŀǇƛŜǊǎ ƧŜǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƳŜ ǇǊƻƳŝƴŜ Ŝƴ 
ŦƻǊşǘΦ 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǘǳ ŀƛƳŜǊŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜ ƻǳ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǘƻƴ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Κ 
[ŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘΦ WΩŀƛƳŜǊŀƛǎ ōƛŜƴ ƳƛŜǳȄ ƳŀƛǘǊƛǎŜǊ 
ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ 
9ǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳΩŀƛƳŜǎ-ǘǳ ŦŀƛǊŜ Κ 
5Ŝǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Υ ƧŜ ǎǳƛǎ ŞŎƻƭƻΣ ƧŜ ǘǊƛŜΣ ƧŜ ŎƻƳǇƻǎǘŜΣ ƧΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜ 
ƭΩŜŀǳΣ ƧŜ Ŧŀƛǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŜ ƧΩǳǝƭƛǎŜΦ WΩŀƛƳŜ ŞŎƻǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŘŀƴǎŜǊΣ ƳŜ ōŀƭŀŘŜǊ Ŝƴ ŦƻǊşǘ - ǇǊƻǇǊŜ -Σ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭŀŘŜΦ 
WŜ ƳΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎΦ 9ǘ ƧΩŀƛƳŜ ŀǳǎǎƛ ƧŀǊŘƛƴŜǊΦ  

tǊƻǇƻǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ DƛƭƭŜǎ /ƭǳƎƴŀŎ   

0ÏÒÔÒÁÉÔ 

#ÏÌÌÅÃÔÅ ÄÅ ÐÉÌÅÓ ÕÓÁÇïÅÓ 
 
DǊŃŎŜ ŀǳ {aL/¢haΣ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ Ŝǎǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘϥǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 
ǇƛƭŜǎ ǳǎŀƎŞŜǎΦ 
¦ƴŜ ǇƛƭŜ ŎƻƴǝŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ 
ƳŞǘŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ Υ ƳŜǊŎǳǊŜΣ ȊƛƴŎΣ ǇƭƻƳōΣ 
ŎŀŘƳƛǳƳΦ [Ŝǎ Ǉƻƭƭǳǝƻƴǎ ŜƴƎŜƴŘǊŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ 
ƳŞǘŀǳȄ ŜƴǘǊŀƞƴŜƴǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όǳƴŜ ǇƛƭŜ ŀǳ ƳŜǊŎǳǊŜ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŜ м Ƴо ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ м ллл Ƴо ŘϥŜŀǳ 
ŘǳǊŀƴǘ рл ŀƴǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎŀƴǘŞ όƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥƛƴƎŜǎǝƻƴ 
ƻǳ ŘϥƛƴƘŀƭŀǝƻƴΣ ǘǊƻǳōƭŜǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ 
ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ƴŜǊǾŜǳȄΣ ŘŜǎ ǊŜƛƴǎΦΦΦύΦ 
±ŜƴŜȊ ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ǇƛƭŜǎ 
Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻǳ 
ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ŘŜǎ 
Şƭǳǎ Υ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊŜȊ 
Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƘƻƳƳŜǎ Η 

9/h[hDL9 - 59±9[htt9a9b¢ 5¦w!.[9 

 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ .ǊƛŘƎŜƻƛƭ ŜȄǇƭƻƛǘŜ н Ǉǳƛǘǎ ŘŜ 
ǇŞǘǊƻƭŜ Ł bƻƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǧŜ ƭŜ ŦƻǊŀƎŜ 
ŘŜ мл Ǉǳƛǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
/Ŝǎ ŦƻǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ Ł п ƪƳ ŘŜ ƭŀ 
ŦƻǊşǘ ŘŜ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΣ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ȊƻƴŜ bŀǘǳǊŀ нллл ζ ǊƛǾƛŝǊŜ Řǳ 
[ǳƴŀƛƴ η Ŝǘ Ŝƴ ƭƛǎƛŝǊŜ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜǎ 
/ŀƛƭƭƻǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ζ ŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŜƴǎƛōƭŜ ηΦ 
hǳǘǊŜ ƭŜǎ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ 

Ł ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ όōǊǳƛǘǎΣ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ǘƻȄƛǉǳŜǎΣ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴǎ 
ŎƛǘŜǊƴŜǎύΣ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝƴ 
Ŝŀǳ ǇƻǘŀōƭŜΦ 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ bƻƴǾƛƭƭŜ ŀ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǳƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ 
ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ 
ǇŞǝǝƻƴ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ .ƻŎŀƎŜ DŃǝƴŀƛǎ η 
ƻǇǇƻǎŞŜ Ł ŎŜǧŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƻǳǝŜƴ ǎǳǊ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻƴŀǳȄŦƻǊŀƎŜǎΦƻǊƎκ 

0ÒÏÊÅÔ ÄÅ ÆÏÒÁÇÅ ÐïÔÒÏÌÉÅÒ ÓÕÒ ÌÁ ÃÏÍÍÕÎÅ ÄÅ .ÏÎÖÉÌÌÅ 

https://www.nonauxforages.org/


мм 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

[Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ 
ŀǾŞǊŞǎΣ ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
ƘǳƳŀƛƴŜ όƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴ 
ŀƛƎǳŜ ƻǳ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ 

ŀƭƭŜǊƎƛŜΣ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŎŀƴŎŜǊΣ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ Χύ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

[ŀ ƭƻƛ [ŀōōŞ ŘŜ нлмп ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŜǳǊ ŘŞǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф 
ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ 

{ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ŘŜ ǘȅǇŜ 
ŘŞǎƘŜǊōŀƴǘΣ ŀƴǝ-ƴǳƛǎƛōƭŜΣ ŀƴǝŦƻƴƎƛǉǳŜΣ ŀƴǝ-ƳƻǳǎǎŜΣ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜΦ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ 
ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳΣ ƧŜ ƴŜ ǇŜǳȄ ǉǳŜ ƳŜ 
ǊŞƧƻǳƛǊ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ƭƻƛΦ  /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ  /ƻƳƳŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǎŀƴǎ ŀƛŘŜ 
ŎƘƛƳƛǉǳŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜũŜŎǘǳŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ 
ŘŜƳŀƴŘŞŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ŎŀƴƛǾŜŀǳΣ ƭŜ ǊŜōƻǳŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ǘǊƻǳǎ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΣ ŜǘŎΦ Κ  ±ƻƛŎƛ 
ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǳƴ ŎƘŀƴǝŜǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ƳŀƴǳŜƭ ŘŜǎ ǘƻƳōŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴ нр 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Υ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ т ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ 
WŞǊƾƳŜ Ŝǘ WƻƘŀƴƴΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ Lƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ мол ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 
hƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ 
ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƴΩŀ 
ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ŀŘŀǇǘŜǊ ƴƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŘŞŬƴƛǊ όмύ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ όŀǎǎǳǊŞƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 
ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜύΣ όнύ ƭŜǎ 
ȊƻƴŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ Ƴƻƛƴǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘ Ŝǘ 
όоύ ŎŜƭƭŜǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ 
ƭŀ ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ  bƻǳǎ 
ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊƻƴǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ƳƛŜǳȄ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ƭŜǎ ǾƛǾŀŎŜǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Τ bƻǳǎ ǊŜŎŜƴǎŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƭƻƴƎǳŜǎ ŘŜ ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ όǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ 
ǇŀƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŎƻǳǾǊŜ ǎƻƭǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄύΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŞǘǳŘƛŜǊƻƴǎ 
ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ όƘƻǳŜ ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜΣ ǊŞŎƛǇǊƻŎŀǘŜǳǊ ΧύΦ   

/Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ǎŜǊŀ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Ł ǇŀǊǘǎ ŞƎŀƭŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ 
ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ  !ǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ 
ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ LƭŜ ŘŜ 
CǊŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦǎΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭΩǳƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ 
ƎŜǎǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΦ  

DƛƭƭŜǎ /ƭǳƎƴŀŎ 

'ÅÓÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ ÄÅÓ ÅÓÐÁÃÅÓ ÐÕÂÌÉÃÓ ÃÏÍÍÕÎÁÕØ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘϥLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ƭŀǳǊŞŀǘǎ ƎǊŃŎŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ŘŞŎƭƛƴŞŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

¶ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Τ 

¶ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ōǊƻȅŀƎŜΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǾŜǊǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ōƻƛǎ ǊŀƳŞŀǳȄ ŦǊŀƎƳŜƴǘŞǎ ό.wCύ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Τ 

¶ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ ǇŀƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ Ŝǘ ǇŀƛƭƭŀƎŜΦ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ƛƴǾŜǎǝǊ Řŀƴǎ ǳƴ ōǊƻȅŜǳǊ ŘŜ ǾŞƎŞǘŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŞƧŁ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ǎŀƴǎ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Ǿŀ şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŞΦ 
[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŘŞǎƘŜǊōŜǳǊ ǎǳǊ ōŀǧŜǊƛŜ ŀǾŜŎ ƭŀƳŜǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎΣ ŘŞǎƘŜǊōŜǳǊ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ƘƻǳŜ ƳŀǊŀƛŎƘŝǊŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ƭŀƳŜǎ Ł ǎŀǊŎƭŜǊύ Ŝǘ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ζ ŦŀǳŎƘŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦΣ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ η Ŝǘ ζ ŜǎǇŝŎŜǎ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ηΦ 5Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΦ 



мн 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

bƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ сс ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ DŃǝƴŀƛǎ CǊŀƴœŀƛǎΦ  tŀǊƳƛ ŎŜǎ сс ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ со ƻƴǘ ŀŘƘŞǊŞ 
Ł ƭŀ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ Řǳ tŀǊŎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ р ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƴǳƛǘΦ {ŜǳƭŜǎ о ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƴǘ 
wŜŎƭƻǎŜǎΣ ƴΩŞǘŜƛƎƴŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴƻŎǘǳǊƴŜΦ 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘϊŜϊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ     

%ÔÕÄÅ ÄÅ ÌȭÅØÔÉÎÃÔÉÏÎ ÎÏÃÔÕÒÎÅ ÐÁÒÔÉÅÌÌÅ ÄÅ ÌȭïÃÌÁÉÒÁÇÅ ÐÕÂÌÉÃ 
ÄÁÎÓ ÌÅ ÃÁÄÒÅ ÄÅ ÌÁ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ïÃÏÌÏÇÉÑÕÅ  

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ vǳŜǎǝƻƴǎκwŞǇƻƴǎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Υ 

[ΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Κ 

hǳƛΦ [ŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀǧǊŀŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǊŞǇǳƭǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǾƛǾŀƴǘ ƭŀ ƴǳƛǘΦ /Ŝ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ƛƳǇŀŎǘŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ Υ 

¶ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ - ƛƴǎŜŎǘŜǎΣ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ŜǘŎΦ - ŀǩǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƭǳƳƛƴŜǳȄΣ ǎƻƴǘ ƛƴŞǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ ŘŞǎƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǾŜǊǎ 
ŘŜǎ ǇƛŝƎŜǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  

¶ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ŞǾƛǘŜƴǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ - ŎƘŀǳǾŜǎ-ǎƻǳǊƛǎΣ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƭǳŎƛƻƭŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǎ ƭǳƛǎŀƴǘǎΣ ŜǘŎΦ - ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜǊ ƻǳ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜΦ 

¶ [ΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭ ǇŜǳǘ ŀƛƴǎƛ ŦƻǊƳŜǊ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƛƴŦǊŀƴŎƘƛǎǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ  

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

¶ [Ŝǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƘŀƛƴŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜ Ŝǘ 
ŎŜƭŀ ŀ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜΦ ол Ł пл ҈ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ǉǳƛ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ƳŜǳǊŜƴǘ όŎƻƭƭƛǎƛƻƴΣ ŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘΣ ǇǊŞŘŀǝƻƴ ΧύΦ 



мо 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

¶ [Ŝǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ǎƻƴǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŘŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƳŞǘŀōƻƭƛǎƳŜΣ ƭŜǳǊ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ 
ƘƻǊƳƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ŜŎƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ [Ŝǎ ŎƘƛǊƻǇǘŝǊŜǎ όŎƘŀǳǾŜ-ǎƻǳǊƛǎύ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƳǇŀŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ƴƻŎǘǳǊƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
Ŝǎǘ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴΦ 

¶ [ŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŀ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎƻƳƳŜƛƭ ŘŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝƴ ŀƭǘŞǊŀƴǘ ƭŀ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƳŞƭŀǘƻƴƛƴŜΦ 

vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ǇŀǊǝŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Κ 

5Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜΦ  
[ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ р ƘŜǳǊŜǎ ǇŀǊ ƴǳƛǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рл҈ Ŝǘ ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ол Ł пл҈Φ " ŎŜƭŀ 
ǎΩŀƧƻǳǘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ƴƻƛƴǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΦ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 

tŜǊǘƘŜǎ-Ŝƴ-DŃǝƴŀƛǎ όн лфт ƘŀōΦύ Υ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ рƘ ǇŀǊ ƴǳƛǘ 

;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ у снн ϵ ǎǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ нр нст ϵ όǎƻƛǘ оп҈ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜύΦ 

{ƻƛǎȅ-ǎǳǊ-9ŎƻƭŜ όм олм ƘŀōΦύ Υ ŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ноƘол Ł сƘ ŘŜǇǳƛǎ нлмс όлƘ-рƘ ŘŜǇǳƛǎ нлмлύ 

;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ у ллл ϵ Ŝƴ ŞǘŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ лƘ Ł рƘΣ Ŝǘ мл ллл ϵ Ŝƴ ŞǘŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ноƘол Ł сƘΦ 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ Ǝŀƛƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƳƻŘŞǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƎŜǎǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƴƻǘǊŜ ƛƳǇŀŎǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǘ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳũŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ 

vǳŜƭǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜ Κ 

[ΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ Řǳ DŃǝƴŀƛǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǊŝƎƭŜǎΦ 
[ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ƭŀ ƴǳƛǘ ǇŜƴŘŀƴǘ р ƘŜǳǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƳŀƴǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ όрл҈ Ł ул҈ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘƛǾŜǊǎύΦ  

[ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ Κ 

[Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝŦΦ [ŀ 5LwLC ό5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ wƻǳǘŜǎ ŘΩLƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜύ ƛƴŘƛǉǳŜ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ǉǳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ !мр ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ŎƻǳǇŞΣ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜ ŀ ŘƛƳƛƴǳŞ ŘŜ 
ол҈Φ  9ƴ нлмлΣ ƭŀ 5LwLC ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ слл ƪƳ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳƭ ƴΩŀ ŎƻƴǎǘŀǘŞ 
ŀǳŎǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘƻƭƻƎƛŜΦ 

[ΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ Κ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇƻǎŞ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜ /ƭŀǳǝŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ wŜŎƭƻǎŜǎΦ 9ƭƭŜ ƴƻǳǎ ŀ 
ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ƭƛŜǳ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ  

tŜǳǘ-ƛƭ ȅ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŜȄǝƴŎǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ Κ 

hǳƛ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Υ 

¶ 5Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ǎŀƴǎ ŜȄǝƴŎǝƻƴΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŀ ƴǳƛǘ ŘŜ bƻšƭΣ Řǳ мŜǊ WŀƴǾƛŜǊ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ Ł ŘŞŬƴƛǊΣ 

¶ 5Ŝǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǳ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘκƻǳ ǳƴ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 



мп 

¢w!±!¦· w9![L{9{ 

{ǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊǳŜ ƎǊŀƴŘŜ όŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ Ŏƭƻǎ Řǳ Ǌƻƛ Ł ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳύ 

!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀƎŜƴŎŜ ǊƻǳǝŝǊŜΦ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜƳƻƴǘŞ ƭŜǳǊǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎΦ ¦ƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎƻǊŘΣ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ ǘǊŀŎŞ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ с Ł ф ƳƻƛǎΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƾǘŞ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΣ ǳƴ 
ǊŞǘǊŞŎƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ  ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘǊŀŎŞŜǎΣ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ ȊŞōǊŀǎ ŘŜǎ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ōǳǎΣ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /!tCΦ 

9ŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ 

[Ŝǎ ƭŀƴǘŜǊƴŜǎ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƻǊƳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞŜǎ ŘŜ ƭŀƳǇŜǎ ƭŜŘ όŀǾŜŎ ŘŞǘŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜύ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƻŎƘŜǊ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜƭ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƭǳƳƛƴŀƛǊŜǎ ǊƻǳǘŜ ŘΩ¦ǊȅΣ ǇƭŀŎŜ Řǳ tƛƭƻǊƛΣ Ŝǘ ǊǳŜ 
tŀǎǘŜǳǊ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŎƘŀƴƎŞǎ Ŝƴ ƭŜŘΦ ¦ƴ ǇƻǘŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ ǊƻǳǘŜ ŘΩ¦Ǌȅ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎƻƭƛŘŞ Ŝǘ ǎŜǊŀ 
ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ǇŜǳΦ 

aŀƛǊƛŜ 

[Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝǘ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛŝŎŜǎ Řǳ ǊŜȊ-ŘŜ-ŎƘŀǳǎǎŞŜ όŀŎŎǳŜƛƭΣ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭύ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ǊŜǇŜƛƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ aΦ .ŜƴǎƻǳƴŀΣ ƴƻǘǊŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ  

{ŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǾŜǎǝŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 
ǘƻƛƭŜǧŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƴŜǧƻȅŞǎ Ŝǘ ǊŜǇŜƛƴǘǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ¦{wΣ ŘŜ ƭΩ¦{w ŘŀƴǎŜΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ ¦ƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ƭƛŜǳ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Řǳ ǎǇƻǊǘΦ 

9ŎƻƭŜ 

!ǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎƛȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΣ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇŜƛƴǘŜǎΦ bƻǳǎ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴ ŬƭƳ ŜũŜǘ ƳƛǊƻƛǊ Ŝǘ ŀƴǝ ¦± ŀ 
ŞǘŞ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦǊƛƎƻ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ƭŀǾŜǊ ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǳȄ 
ŘƻƴŀǘŜǳǊǎΦ 

DƻǳǩŝǊŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

[Ŝǎ ƎƻǳǩŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŞƴŜŀǳȄΣ ǊŜƳǇƭƛǎ ŘŜ ŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜΣ ǉǳƛ ƎŞƴŞǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴǎ ŘΩŜŀǳΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴŜǧƻȅŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 

 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 



мр 

5Î ÖÅÎÔ ÄÅ ÓÐÏÒÔ ÓÏÕÆПÌÅ ÓÕÒ ÖÏÔÒÅ ÖÉÌÌÁÇÅ 

[Ω¦ƴƛƻƴ {ǇƻǊǝǾŜ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎ ό¦{wύΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ wŜŎƭƻǎƛƻǘΦŜΦǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 
ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ǇǊŜƴŘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘŞǇŀǊǘΦ  
 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōǳǊŜŀǳ ǾŜǊǎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳΦ tƻǳǊ 
ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭΩ¦{w ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мфоо Η [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ǘƻǳǊƴƻƛǎ ŘŜ ōƻǳƭŜ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜΣ 
ǉǳƛ ǊŀǎǎŜƳōƭŀƛŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ǘŜƴƴƛǎ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊΦ  
 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻƴǘ 
ŘŞƳŀǊǊŞ ŀǾŜŎ ǎǳŎŎŝǎ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ όŁ ƴƻǘŜǊΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻǳǊǎ ŘϥŜǎǎŀƛ Ŝǎǘ 
ƎǊŀǘǳƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ΗύΦ 
 
[ϥ¦{w 5ŀƴǎŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜ 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴŜ Ŝǘ ǎǘǊŜŜǘ ƧŀȊȊ όŀŘǳƭǘŜǎ ϧ 
ŜƴŦŀƴǘǎύΣ ƭŜ ƭǳƴŘƛΣ ƳŜǊŎǊŜŘƛ Ŝǘ ƧŜǳŘƛΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ǎǘŀƎŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ όŘŝǎ 
ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘύΦ tƭǳǎ ŘϥƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ǿǿǿΦǳǎǊŘŀƴǎŜΦŦǊ ƻǳ 
ŀǳ лс мн см мп урΦ  

[Ω¦{w ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ tƛƭŀǘŜǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ муƘол-
мфƘол Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ мнƘлл-моƘллΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ [ŀǳǊŜƴŎŜ 5ƛŞǾŀƭΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ 
tƛƭŀǘŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ Υ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ όŘŀǘŜ Ł ǾŜƴƛǊύΦ 
 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ 
ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ 5ŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞΦŜΦǎ ŘŜ ¢ŜƴƴƛǎΣ tŞǘŀƴǉǳŜΣ 
CƻƻǘōŀƭƭΣ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎΣ ŦŀƛǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭΩ¦{w ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł ǳǎǊǊŜŎƭƻǎŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ Ǿƻǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ Ł ǾŜƴƛǊ 
Ŝƴ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ǾƛǾŜ ǾƻƛȄ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ Υ bŜƛƭ 
YƛƴƎ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ tƛŜǊǊŜ-9ƳƛƭƛŜƴ 5Ŝǎƭŀƛǎ όǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ 
LǎŀōŜƭƭŜ bƻǊŘ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύΣ /Ƙŀƴǘŀƭ ¢ŀŎƻƴŜǘ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜύΣ 
!ƻƳ .Ŝǳǝǎ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜύΣ 9ǿŀ tƘƛƭōŜǊǘ 
όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜύΣ DǳƛƭƭŀǳƳŜ {ŜǊǾƻƭƭŜǎ Ŝǘ aƛŎƘŜƭ 
.ƻƛǎǎŜŀǳ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊύΦ  

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

[9 /hLb 59{ !{{h/L!¢Lhb{ 

 

.ÏÕÖÅÁÕ ȡ ÒïÖÅÉÌÌÅÚ ÖÏÓ ÓÅÎÓ ÁÕ ÔÒÁÖÅÒÓ ÄȭÕÎÅ ÂÁÌÁÄÅ ÁÃÔÉÖÅ ÅÎ ÆÏÒðÔ Ȧ 
 
[Ω¦{w Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ζ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎƛŜ η ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜ мпƘ Ł мсƘолΣ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ 
!ǇƻƭƭƛƴŜ aŀȊǳǊŜŎƪ ς ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜ όŎƻŀŎƘ ǎǇƻǊǝŦ Υ ƧƻƎƎƛƴƎΣ ƳŀǊŎƘŜ ƴƻǊŘƛǉǳŜΣ ŬǘƴŜǎǎ ǇƭŜƛƴŜ 
ƴŀǘǳǊŜΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ƴŀǘǳǊŜύ Ŝǘ tŀǘǊƛŎƪ CŞǾǊƛŜǊ ς ǳƭǘǊŀ-ǘǊŀƛƭŜǳǊ Ŝǘ ǎƻǇƘǊƻƭƻƎǳŜΦ Lƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŎŜǧŜ 
ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƴŘŜƳ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊşǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ wŜŎƭƻǎŜǎΦ /ƻǶǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Υ нр ϵ Ҍ у ϵ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭΩ¦{w όƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜύΦ 
 
aŀȄƛƳǳƳ нл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǎŎǊƛǘǎ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ 
ǎŞŀƴŎŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƴƻǾŜƳōǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜΦ 
LƴǎŎǊƛǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎǊǊŜŎƭƻǎŜǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǳ ǇŀǊ {a{ ŀǳ 
лслтуоуофл Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŜƳŀƛƭΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Υ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł моƘпр Řŀƴǎ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 
 
!¢¢9b¢Lhb Υ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 



мс 

2ÏÂÅÒÔ ,ÏÕÉÓ 3ÔÅÖÅÎÓÏÎ ÄÅ "ÁÒÂÉÚÏÎ Û 'ÒÅÚ 
 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ оŝƳŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ζ wƻōŜǊǘ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ ŘŜ .ŀǊōƛȊƻƴ Ł DǊŜȊ η ƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘ Ł wŜŎƭƻǎŜǎΣ ǇŀǊ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǊŜǇŀǎ ŎƻƴǘŞΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞŎǊƛǾŀƛƴǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΦ [Ŝǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ ǉǳƛǧŜƴǘ 
DǊŜȊΣ CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ ƻǳ .ŀǊōƛȊƻƴ Ŝǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ ƻǳ ƧǳǎǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[ŀ ǇƘƻǘƻ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ Ǉƭǳ ōƛŜƴ ŦƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ǘǊƻǳǾŀ ǳƴ ŀōǊƛ 
ǊŞŎƻƴŦƻǊǘŀƴǘΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ƳǳǎƛŎŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀƴƎŜΣ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ hǊƳŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǇƭǳƛŜ ƻǳ ǎƻƭŜƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǾƛǊǳǎ 
ǉǳƛ ŘŞŎƛŘŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ 
ǊŞŎǊŞŀǝŦǎΦ WǳǎǘŜ ǳƴŜ 
ǘƻǳǘŜ ǇŜǝǘŜ 
ǊŀƴŘƻƴƴŞŜΣ ŎƻƳƳŜ 
ŎŜƭƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ 5Ŝǎ 
ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
ǊŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘΦ !ƭƻǊǎ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊΦ  
 
[ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇǊŞǇŀǊŜ Ŝǘ Ǿŀ ǘŜǎǘŜǊΣ Řŝǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜǊŀ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩƻƛŜ 
όŘŜ ƭΩŃƴŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ {ǘŜǾŜƴǎƻƴύ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ƧƻǳŜǊ 
Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ǘǊŞǎƻǊΦ bƻǳǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ƎǳƛŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ŘŜ .ŀǊōƛȊƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ /Ƙŀǝƭƭƻƴ ǎǳǊ [ƻƛǊŜ Ŝƴ 
Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ wŜŎƭƻǎŜǎΣ [ŀǊŎƘŀƴǘ Ŝǘ bŜƳƻǳǊǎΦ 9ǘ ǇǳƛǎΣ ŎƻƳƳŜ 
Ǿƻǳǎ ƴΩŀǳǊŜȊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉŀǎ Ǿǳ ƭŜ ŬƭƳ ζ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
/ŞǾŜƴƴŜǎ ηΣ !ƴǘƻƛƴŜǧŜ ǉǳƛ ǘŜƴǘŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǊ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŃƴŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀŎŜǎ ŘŜ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŜǎǎŀƛŜǊƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝƴ 
ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ǉǳŀƴŘ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǊŜǾƛŜƴŘǊŀΦ 9ƴŬƴΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ 
ŀƛƳŜȊ ƭŜǎ ǊƻǎƛŜǊǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǳƴ 
ǊƻǎƛŜǊ ζ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ η ŎǊŞŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ǊƻǎƛŞǊƛǎǘŜ 9ǾŜΦ 

aƛŎƘŜƭ [ŜƎǊƻǎ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ wƻōŜǊǘ [ƻǳƛǎ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ  

ƛƴŦƻϪǎǘŜǾŜƴǎƻƴ-ŦƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΦŦǊ 

,Å #ÌÏÓ ÄÅÓ !ÒÔÓ 
 
wŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ !ƴƴŜǧŜ 
DŞƭƛƴŜǘΣ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ с 
ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł муƘлл Řŀƴǎ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ł ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ /ŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǎŜǊŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭŀ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ¢ǳǊƴŜǊΣ Ŝƴ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭϥŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 

ƳǳǎŞŜ WŀŎǉǳŜƳŀǊŘ-!ƴŘǊŞ ǉǳƛ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊΦ [ϥŜƴǘǊŞŜ 
ǎŜǊŀ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǎŜǳƭŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŀŎǉǳƛǧŞŜ 
ƭϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ł ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ мр ϵΦ /ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł мл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
 
aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ 
ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘκƻǳ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ 
ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜƛƴǘǊŜ 
ŘƛǇƭƾƳŞ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ !ǊǘǎΣ 
hƭƎŀ ¸ŀƪŜǊΦ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ 
ŎƘƻƛȄ Υ ŘŜǎǎƛƴΣ ǇŀǎǘŜƭΣ 
ŀǉǳŀǊŜƭƭŜ ƻǳ ǇŜƛƴǘǳǊŜ 
ŀŎǊȅƭƛǉǳŜΣ ǎϥŀŘǊŜǎǎŀƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ Ł ŘŜǎ 
ŘŞōǳǘŀƴǘǎ ǉǳϥŁ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŎƻƴŬǊƳŞǎΦ 5ŜǳȄ ŘŀǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ǎŜǊŀ ŎƘƻƛǎƛŜ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 
ƴƻƳōǊŜ Υ ƭŜ мт ƻǳ ƭŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜΦ /Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜǊƻƴǘ у 
ŞƭŝǾŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ мŜǊ ŞǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 
¢ŀǊƛŦ Υ тл ϵ ǇƻǳǊ п ƘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ł ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƛƭ 
ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ мр ϵΦ 
tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ лсфррсоуло ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Ł 
ŎƘŀƴǘŀƭǿŜōϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊΦ 
 
!¢¢9b¢Lhb Υ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩLƴƛǝŀǝǾŜ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т ƴƻǾŜƳōǊŜ Ł мсƘΦ 
/ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǇŀǊ ǾƛǎƛƻŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΦ  
tƻǳǊ ȅ ŀǎǎƛǎǘŜǊΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ  

 
ƘǧǇǎΥκκǳǊƭǊΦƳŜκIbDǿŦ     LŘŜƴǝŬŀƴǘ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Υ уур рфмм фмфл   /ƻŘŜ Υ осфтпм 

 
 
hǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Υ 
wŀǇǇƻǊǘ ƳƻǊŀƭΣ wŀǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳǊŜŀǳΦ 
 
[ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿƻǳǎ ǝŜƴǘ Ł ŎǆǳǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Κ  
tŀǊǝŎƛǇŜȊ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Η 
 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

https://urlr.me/HNGwf


мт 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

2ÅÔÏÕÒ ÓÕÒ ÌÅ σπ ÁÏĮÔȟ ÕÎÅ ÂÉÅÎ ÂÅÌÌÅ ÊÏÕÒÎïÅȢȢȢ 
vǳŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ-ƻƴ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ǳƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎΣ ǳƴ ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ ǇƭŜƛƴǎ ŘŜ ŎǆǳǊǎ 
ŘŜǾŀƴǘ ǎŀ ǊŜƛƴŜΣ ǳƴŜ ŀǳǘŜǳǊŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜǳǎŜ ŘϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜƴŀǊŘ Ŝǘ ōƛŎƘŜ 
ōŜƭƭƛŦƻƴǘŀƛƴŜΣ ǳƴ ƭŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǇƻŝƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŘŜ tƛƭŀǘŜǎ Κ  
tŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊΣ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀΦΦΦ tŜǳǘ şǘǊŜΦΦΦ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Κ 
[Ŝǎ şǘǊŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞǎ ƻƴǘ ŎŜǧŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǳƴƛǾŜǊǎΣ 
Ł ŞǾŜƛƭƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǊǊƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ  
[Ŝ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞ ƴƻǳǎ ŜƳƳŝƴŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƳƻƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ 
ƻǳōƭƛŜǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƭƛŞ Ł ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ŎƻƳŜǎǝōƭŜǎ 
ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ ǇŀǎǎŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ŘŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎΣ ǳƴ 
ǊŜƴŀǊŘ Ŏƻǉǳƛƴ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŎǊƻƛǎŜ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǳƴŜ ǇƻŞǎƛŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŀƛƳŜ 
ƭƛǊŜ ƭŜ ǎƻƛǊ ƻǳ ōƛŜƴ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ Řǳ ōƛŜƴΧ 
/ϥŜǎǘ ōƛŜƴ ŎŜƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǇƻǊǘ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ ŀ Ǿƻǳƭǳ ŎƻƳƳŜ Ŭƭ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ǳƴƛǾŜǊǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦΦΦ /Ŝƭǳƛ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŎƘƻƛǎƛΦ WŀƳŀƛǎ ǇŀǊ ƘŀǎŀǊŘΦ  
5Ŝǎ ǳƴƛǾŜǊǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻǳŘŜƴǘ Υ ƴƻǘǊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǾŞƎŞǘŀƭ ƻǳ ŀƴƛƳŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭϥŞǾŀǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇƻŞǎƛŜΣ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƻǳ ōƛŜƴ ƭŜ ǎǇƻǊǘΦ 
[ϥƻŎŎŀǎƛƻƴ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ǊşǾŞŜ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƭƻǎƛƻǘǎ ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΦ  
wŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƭƻǎƛƻǘǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƭŜǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Υ 
CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳΣ .ƻǳǊǊƻƴ aŀǊƭƻǧŜΣ ¦ǊȅΣ ¢ƻǳǎǎƻƴΣ {ŀƛƴǘ aŀǊǝƴ Ŝƴ .ƛŝǊŜΣ 
!ǊōƻƴƴŜΣ /Ƙŀƛƭƭȅ Ŝƴ ōƛŝǊŜΣ IŞǊƛŎȅ  ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘϥşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘϥŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴ Řǳ Ǉŀȅǎ ŘŜ 
CƻƴǘŀƛƴŜōƭŜŀǳ Υ tŀǎŎŀƭ DƻǳƘƻǳǊȅΦ 

!ǳ ǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŘŜ CǊŜŘ Ŝǘ {ŜǊƎƛƻΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊǘ ŘŜ 
DƛƭƭŜǎ ŀǳ /ŀƧƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Υ ŜƴǘǊŜƳŜǘǎ Řǳ /ƻŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳƛŜΣ ōƛŝǊŜ ōǊǳƴŜ 
ƅƻǊŀƭŜ Ŝǘ ōƭƻƴŘŜ ŘŜ тт /ǊŀƊ ό±ƛƭƭƛŜǊǎ ǎƻǳǎ DǊŜȊύΣ ōƻǿƭǎ 
ǇǊŞǇŀǊŞǎ ǇŀǊ ƭŀ DŃǝƴŜǊƛŜΣ Ŝǘ ŦǊǳƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ŘŜǎ aƻšƴŜǎ 
ό¦ǊȅύΧ 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎϥŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻǊǳƳ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǉǳƛ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ мо ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘƘŝƳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ 
ŘŀƴǎŜΣ ƭŜ ȅƻƎŀΣ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜΣ ƭŀ ŦƻǊşǘΣ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŜ 
ŘŜǎǎƛƴΣ ƭŀ ŎƻǳǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƳǳƭǝǎǇƻǊǘǎΣ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΦΦΦ 

!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ Ǉǳ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ŘŜǳȄ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞŎƻƭŜ  ŘŜ 
ȅƻƎŀΣ ƭŜǎ ǊŜŎƭƻǎƛƻǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǎϥƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƘƻƛȄΣ ƴƻƳōǊŜǎ 
ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ ŀȅŀƴǘ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘŜ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦΦ  
[Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Şǘŀƛǘ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘϥŀǾƻƛǊ Ǿǳ 
ǳƴŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜŎƭƻǎƛƻǘǎ Ł ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ƛƴǎǘŀōƭŜΣ ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ŘϥŀǾƻƛǊ Ǿǳ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ōŞƴŞŬŎƛŞ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
[ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƛǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘϥŀǾƻƛǊ 
ŎǊŞŞ ǳƴŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ŎƘŝǊŜǎΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎΦ  
DǳƛƭƭŀǳƳŜ W9!b  ±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ {ǇƻǊǘ Ŝǘ /ǳƭǘǳǊŜ 

,ÅÓ ÊÏÕÒÎïÅÓ ÅÕÒÏÐïÅÎÎÅÓ ÄÕ ÐÁÔÒÉÍÏÉÎÅ 

! ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
wŜŎƭƻǎŜǎ ŀ ƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞƎƭƛǎŜ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΦ 
[Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀƛƴǎƛ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎƻƴ ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳȄ ǊŜǘŀōƭŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƛƭƭŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŞ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΦ  
¦ƴ ŦŀǎŎƛŎǳƭŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇǊŜǎǎƻƛǊ ƳȅǎǝǉǳŜ ŀ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǘŞ ǊŞŞŘƛǘŞ Ł 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ рϵΦ 
[Ŝ ƭƛǾǊŜ ǎǳǊ w9/[h{9{ ŞŘƛǘŞ ǇŀǊ tŀǊƻƛ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ǇǊƛȄ 
ŘŜ нфϵΦ 



му 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

±L9 [h/![9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{w Υ LǎŀōŜƭƭŜΣ ǘŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ŎŜǊǝŬŞŜ .ƛƻΣ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ Η 

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ ŬŜǊ ŘŜ ǎŀ ōƻǳƭŀƴƎŝǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ǘŜ ǎƻǳǝŜƴǘ Řŀƴǎ ǘŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 
/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǎƛŜȊ ŘŞƧŁ Řǳ ōƛƻΣ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩƛŘŞŜ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǊǝŬŜǊ Κ 

L. Υ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǾŜƴŘǊŜ ƴƻǘǊŜ 

Ǉŀƛƴ Ł ŘŜǎ ōƻǳǝǉǳŜǎ ōƛƻ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŀƛŜƴǘ 
ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩƻŶŎƛŀƭƛǎŜǊ ŎŜ ƭŀōŜƭΦ bƻǳǎ ƴŜ 
ƭΩŀǾƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ όм ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ŀƴ ǎǳǊ о ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǉŀƛƴύ Ŝǘ ǳƴ ŎƻǶǘ 
ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ флл ϵΦ  

{w Υ /Ŝƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ-ǘ-ƛƭ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŦŀōǊƛǉǳŜȊ Κ 

L. Υ tƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ǎŜǳƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ƴƻǎ 
мт ǇŀƛƴǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŘŞƧŁ ōƛŜƴ ŎŀǊΣ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀǊƛƴŜΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴƎǊŞŘƛŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ōƛƻΦ 
bƻǳǎ ǳǝƭƛǎƻƴǎ Řǳ ǎŜƭ ŘŜ DǳŞǊŀƴŘŜ Ŭƴ ŎŀǊ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎŜŎǎΣ ƭŜǎ ƎǊŀƛƴŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎŞǊŞŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ōƛƻ όƳŀƛǎ ŀǳ ŘƻǳōƭŜ Řǳ ǇǊƛȄύΦ  
tƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜƴƴƻƛǎŜǊƛŜ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ōŜǳǊǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
ŘŜ ǘƻǳǊŀƎŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜΣ ƭŀ ŎǊŝƳŜΣ 
ƭŜǎ ǆǳŦǎΣ ƭŜ ƭŀƛǘ ǎƻƴǘ ōƛƻΣ ƭŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŀƛǎƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ōŜǳǊǊŜΣ ƭŜ ǎǳŎǊŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘΣ ƳşƳŜ ǎΩƛƭǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ōƛƻΦ tŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƴƻǳǎ ƴΩǳǝƭƛǎƻƴǎ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ƳŀƛǎƻƴΦ 

{w Υ vǳΩŀǧŜƴŘǎ-ǘǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Κ 

L. Υ bƻǳǎ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ǾǊŀƛ ŜũƻǊǘ 
ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ hƴ Ŝǎǘ ōƛƻΣ 

ŀǳǘŀƴǘ ƭŜ ŘƛǊŜ Η /Ŝƭŀ ŎƻƴŦƻǊǘŜ Ƴŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜȄǇƭƛǉǳŜǊ Ƴŀ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΦ [ŀ 
ōŀǎŜ ŘŜ Ƴƻƴ Ǉŀƛƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦŀǊƛƴŜ ŘΩǳƴ Ƴƻǳƭƛƴ 
ǉǳƛ ŦŀōǊƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ [ŀ ǇŃǘŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ŘƻǳŎŜ ŎŀǊ ōƛŜƴ ƘȅŘǊŀǘŞŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ƭŜǾŀƛƴ όур-
фл҈ ŘΩŜŀǳύΣ Ŝǘ ƧŜ ƳΩŀŘŀǇǘŜ Ł ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞ 
ŀƳōƛŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜǎ Ǉŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 
ǇǳǊŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ŘŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ άƭŜ Ǉŀƛƴ 
ǇƭŀƛǎƛǊέΦ 

{w Υ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Κ 

L. Υ !ǾŜŎ ŎŜǧŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƧŜ Ǿŀƛǎ ŀƭƭŜǊ 
ŎƘŜǊŎƘŜǊ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŘŜǎ 
ƳŀƎŀǎƛƴǎ ōƛƻ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ 
ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ Ǉŀƛƴ ōƛƻ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜǎ !a!tΣ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ōƛƻΣ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƳΩŀ 
ŀƳŜƴŞŜ ŀǳ ōƛƻ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ 
ƳƻŘŜΦ  

<ǘǊŜ ŎŜǊǝŬŞΣ ŎΩŜǎǘ ƴƻǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ Řǳ ζŦŀƛǘ Ƴŀƛǎƻƴη Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ  ŎΩŜǎǘ ŦŀƛǊŜ Řǳ ōƛŜƴΦ 

tǊƻǇƻǎ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǎ ǇŀǊ {ƻƴƛŀ wƛǎŎƻ 

!Õ #ĞÕÒ ÄÅ ÌÁ -ÉÅ ÃÅÒÔÉПÉïÅ ")/ Ȧ  
.ÏÕÓ ÁÖÏÎÓ ÉÎÔÅÒÒÏÇï )ÓÁÂÅÌÌÅ "ÉÅÌÉËÏÆÆ ÓÕÒ ÃÅÔÔÅ ÎÏÕÖÅÌÌÅ ÁÖÅÎÔÕÒÅ 



мф 

w9/[h{9{ LbCh{ ƴϲ нτƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

 

#)-%4)N2% $% 2%#,/3%3 ȡ ,%3 #/.#%33)/.3 

¦ƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Řϥǳƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎŝŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜΣ Ł ǳƴ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƛȄ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ Ł ǳƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 
bŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ŎƻǶǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜǎ όǇƛŜǊǊŜ ǘƻƳōŀƭŜΣ ŎŀǾŜŀǳΣ ŜǘŎΦύΦ 
9ƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

¶ ƻǴ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ 

¶ ƻǴ ƭŜ ŘŞŦǳƴǘ ŀǾŀƛǘ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

¶ ƻǴ ƭŜ ŘŞŦǳƴǘ Şǘŀƛǘ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ ǎϥƛƭ ǾƛǾŀƛǘ 
Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ 

¶ ƻǴ ƭŜ ŘŞŦǳƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΦ 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Κ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ όр Ł мр ŀƴǎύΣ 
ǘǊŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƭƭƛƳƛǘŞŜΦ ! wŜŎƭƻǎŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ нрлϵΦ 
tŜǳǘ-ƻƴ ǊŜǾŜƴŘǊŜ ǎŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Κ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ƭŀ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇŀǊ Řƻƴ ƻǳ ƭŜƎΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ 
Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴŘǊŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇǊŜƴŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŀǾŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎŝǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ƘŞǊƛǝŜǊǎΦ 
vǳŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜ-ǘ-ƛƭ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ƭŞƎŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ 
ǘŜǊƳƛƴŞŜ Κ tŜǳǘ-ƻƴ ƭŀ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ Κ 
hǳƛΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ƴƻƴ ǇŜǊǇŞǘǳŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 
ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ  Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜΦ 

 
/ƻƳōƛŜƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘŜǊǊŞŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ł wŜŎƭƻǎŜǎ Κ 
hƴ ǇŜǳǘ ŜƴǘŜǊǊŜǊ н ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǊŝǎ ƛƭ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƧǳƳŜƭŜǊ ŘŜǳȄ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎŀǾŜŀǳ 
ŘƻǳōƭŜΦ 
hƴ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŜȄƘǳƳŀǝƻƴΣ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƻǳ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ƳƻǊǘǳŀƛǊŜǎ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜǊŎǳŜƛƭ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƻǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜΦ 
9ǎǘ-ƛƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǳǊƴŜ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀǾŜŀǳ Κ   
Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘŜǊǊŜǊ ŘŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎŀǾŜŀǳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŎŜƭƭŜǊ ǳƴŜ ǳǊƴŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
tŜǳǘ-ƻƴ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎƻƴ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Κ 
bƻƴΣ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ  
tŜǳǘ-ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴŜ /ƘŀǇŜƭƭŜ Κ 
/Ŝǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ aŀƛǊƛŜΦ 
9ǎǘ-ƻƴ ƻōƭƛƎŞ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ Κ  
[ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞǇǳƭǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ 
ƭŞƎŀƭŜ Τ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Řǳ ŘŞŦǳƴǘ ŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 
ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ǘƻƳōŀƭŜΦ !ǳ Ŏŀǎ ƻǴ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜǊŀƛǘ 
ŞƭƻƛƎƴŞŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǇƻǳǊǊŀ 
ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳōŜΦ 
vǳŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎƛ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ Şǘŀǘ 
ŘϥŀōŀƴŘƻƴ Κ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŜƴǘǊŜǘŜƴŜȊ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŜǳǘ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǎƻƴ Şǘŀǘ ŘϥŀōŀƴŘƻƴ όŀǎǇŜŎǘ ƛƴŘŞŎŜƴǘ ƻǳ ŘŞƭŀōǊŞύ Ŝǘ 
ŜƴǘŀƳŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 
ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛŜǎ Υ 

¶ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ŀƴǎΣ  

¶ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴƘǳƳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǊŜƳƻƴǘŜǊ Ł ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл ŀƴǎΣ 

¶ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Řƻƛǘ Ŝƴ şǘǊŜ ŀǾƛǎŞŜΣ 

¶ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘϥŀǧŜƴǘŜ ŘŜ о ŀƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘϥŀōŀƴŘƻƴ 

Naissance 
.9w¢IhaL9w aƛȅŀ  
ƴŞŜ ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ  
сл wǳŜ DǊŀƴŘŜ 

 
Mariages 
LǎŀōŜƭƭŜ C[hw9{ Ŝǘ !ǊƳŀƴŘƻ 
C9ww9Lw!  
ƭŜ мн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 
WǳƭƛŜ [9L.9w Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ /![/!Dbh 
ƭŜ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 
!ƳŀƴŘƛƴŜ .[!{/I¸Y Ŝǘ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
.[9¦9¢ 
ƭŜ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 
 

 
 
 
 
 

 
 

PACS 
/ŀǊƻƭƛƴŜ ah.L[h¢¢9 Ŝǘ ±ƛƴŎŜƴǘ 
.9w¢IhaL9w ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнл 
aȅƭŝƴŜ {!w½¸b{YL Ŝǘ YŜǾƛƴ /h[[L!w5  
ƭŜ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнл 
aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ wL.!{ Ŝǘ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ 
.9[½¦b/9  
ƭŜ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл 

Décès 
/ƻƭŜǧŜ /h¦w/h¦[  
ƭŜ мм ŀƻǶǘ нлнл Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ уп ŀƴǎ 
со ǊǳŜ ŘŜǎ /ŀƴŎƘŜǎ 
[ƻǳƛǎŜ Cw9w9  
ƭŜ у ŀƻǶǘ нлнл Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ фл ŀƴǎ 
ну ǊǳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ  

%4!4 #)6), 


